
ϭ 

 
>ǇŵƉƐŚĂŵ���ŽĨ����ĐĂĚĞŵǇ 

��&ŝƌƐƚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƐĞǆ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ 
͚���ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŝƚƐ�,ĞĂƌƚ͛ 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͗�DƌƐ�<͘�tŚŝƟŶŐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϵϯϰ�ϳϱϬϰϳϯ 

�ŵĂŝů͗�KĸĐĞΛůǇŵƉƐŚĂŵĐŽĨĞĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬ�������tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ůǇŵƉƐŚĂŵĐŽĨĞĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�� 
  

 
  

EŽǀĞŵďĞƌ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ 

�ŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ—WŚŽĞŶŝǆ�ĨĂŵŝůŝĞƐ �ĞĐĞŵďĞƌ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ 

�ŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ—hŶŝĐŽƌŶƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ tŽƌůĚ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĂǇ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�
ďůƵĞ�ŶĂŝů�ƉŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�Ăƚ�ĚƌŽƉ�Žī�ƟŵĞ 

DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ 

 

�ůǀĞƐ�ĂŶĚ�hŶŝĐŽƌŶƐ�ĂŶĚ�WƌĞ-^ĐŚŽŽů�EĂƟǀͲ
ŝƚǇ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ��ϮƉŵ� 
;ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůͿ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ �ŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ—'ƌŝĸŶƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�/Ŷ�EĞĞĚ��ĂǇ—ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƌƵŶ�
ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ƐƉŽƚƐ�ĨŽƌ�WƵĚƐĞǇ͘ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶƚŽŵŝŵĞ�Ăƚ�
dŚĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ dƵůŝƉ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ—ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐ�
ƉŚŽƚŽƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ 

 

WŚŽĞŶŝǆ�ĂŶĚ�'ƌŝĸŶƐ�EĂƟǀŝƚǇ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐͲ
ƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ���ϮƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ �ŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ—�ůǀĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ &ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ� tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�>ĞƵŬĂĞŵŝĂ�'ƌŽƵƉ 

tͬ��ϮϴƚŚ ^ĐŚŽŽů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�tĞĞŬ   

�/�Zz���d�^–��hdhDE�d�ZD� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ—dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϴ͘ϱϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 

�ƵůůĞƟŶ�EŽ�Ϯ 

/\PSVKDP�$WWHQGDQFH�0LVVLRQ-:H�QHHG�\RXU�KHOS� 

:KROH�VFKRRO�WDUJHW�����-���������� 

/\PSVKDP�DWWHQGDQFH�����-��������� 

$WWHQGDQFH�WKLV�\HDU�WR�GDWH����� 

���/'�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�&K>^ 

tĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�&K>^͕�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
&K>^�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�&K>^�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�&K>^�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�
ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�WƌĞ-^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂǇƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘ 

zŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 


